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1.Palabras Institucionales
En un contexto global marcado por múltiples
transiciones ambientales y sociales que exigen
respuestas urgentes, también se vuelve
necesario detenernos, observar y repensar
nuestras trayectorias. Desde ese equilibrio entre
acción y reflexión se inscribe el trabajo de
Insuco Center for Social Innovation (ICSI). A lo
largo del 2025, reafirmamos nuestro
compromiso con impulsar iniciativas que
coloquen lo social en el centro de las
decisiones y de los procesos de desarrollo
territorial.

Este periodo representó una oportunidad para
consolidar nuestra capacidad de articulación
con diversos actores con el propósito de
impulsar soluciones construidas desde los
territorios y orientadas a generar impactos
sostenibles. Mediante procesos de diálogo,
investigación aplicada y fortalecimiento de
capacidades, continuamos promoviendo
espacios de intercambio y colaboración que
contribuyan a transiciones más inclusivas,
participativas y sostenibles.

Los aprendizajes recogidos durante este tiempo
evidencian que los desafíos actuales requieren
enfoques colaborativos, escucha activa y una
comprensión profunda de las dinámicas
sociales que atraviesan los territorios. En ICSI
entendemos la innovación social no solo como
el desarrollo de nuevas herramientas o
metodologías, sino también como la capacidad
de fortalecer vínculos, generar confianza y
construir valor colectivo entre actores diversos.

Reafirmamos nuestra convicción de que los
procesos de transformación social sostenibles
no dependen únicamente de marcos
institucionales o soluciones técnicas, sino
también de la capacidad de articular esfuerzos,
sostener procesos colectivos y construir
relaciones de confianza en el tiempo. Este
informe de gestión da cuenta del trabajo
impulsado junto a diversos aliados y trabajo en
los territorios, así como de nuestra apuesta
institucional por promover procesos que
integren conocimiento, participación y
articulación para contribuir al fortalecimiento de
territorios más resilientes, inclusivos y
sostenibles. 

-------------------------------------------
Jeanette Moreno
Directora de Alianzas Estratégicas
y Gestión del Conocimiento
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ICSI es un centro de pensamiento y acción que
forma parte del ecosistema Insuco. Buscamos
comprender y acompañar las transformaciones
sociales, ambientales y económicas de los
territorios para generar conocimiento aplicado y
contribuir a la toma de decisiones informadas.

Surgimos en el año 2024 como un espacio para
articular investigación, innovación social y
aprendizaje colectivo, con un enfoque territorial
que reconoce la importancia de comprender las
dinámicas locales para enfrentar desafíos
globales de desarrollo sostenible. En este sentido,
promovemos la generación de evidencia, el
intercambio de experiencias, el diálogo entre
actores y la construcción de soluciones prácticas
que respondan a las realidades y necesidades de
los territorios.

2. INTRODUCCIÓN
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Contribuimos al desarrollo territorial sostenible
mediante el diseño e implementación de
metodologías de formación y liderazgo, la
facilitación de espacios de diálogo multiactor y la
generación de conocimiento orientado a la
acción. Con nuestras iniciativas buscamos
producir información, facilitar el aprendizaje
colectivo, fortalecer redes de colaboración y
promover procesos de acción colectiva en los
territorios. De esta manera, aspiramos a impulsar
una cultura de innovación pluridisciplinaria en
ciencias sociales y potenciar el desarrollo de una
red de líderes en sostenibilidad y desarrollo
territorial. 
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Nuestra misión
y visión
Promovemos la gestión del conocimiento y la
innovación pluridisciplinaria, así como la incidencia
multinivel entre una diversidad de actores sociales. En
este marco, impulsamos reflexiones e intercambios
entre disciplinas de forma sistémica y generamos
contenidos accesibles y de alto valor para compartir
aprendizajes, movilizar agentes de cambio y fortalecer
procesos territoriales.

ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

3.

Nuestra misión es contribuir a la transformación
territorial mediante la producción y movilización de
conocimiento, la articulación de actores y el
fortalecimiento de capacidades.

5
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Promovemos la conexión entre el conocimiento teórico y
empírico en los campos de la gestión social, la sostenibilidad y
el desarrollo territorial. A través de un enfoque sistémico,
impulsamos espacios de reflexión e intercambio
interdisciplinario, identificamos nuevas agendas de
investigación y desarrollamos herramientas que permiten
vincular las problemáticas globales con las dinámicas
territoriales.  

Articular reflexiones e intercambios a
partir de la evidencia

Objetivos institucionales

1.

Impulsamos la creación y el fortalecimiento de redes
articuladas, inclusivas y diversas que conectan la investigación
con las iniciativas locales y los procesos territoriales. Estas
redes buscan cerrar la brecha entre lo teórico y lo práctico,
favorecer el aprendizaje colectivo y contribuir al desarrollo
sostenible en los territorios. 

2. Consolidar redes de investigación local 

A partir de nuestra experiencia en desarrollo territorial,
diseñamos e implementamos ciclos formativos orientados al
intercambio de conocimientos, lecciones aprendidas y buenas
prácticas. Estos procesos abordan temáticas innovadoras y
están vinculados a una red de territorios de aprendizaje,
promoviendo la apropiación y aplicación del conocimiento en
contextos reales. 

Fortalecer capacidades con ciclos
formativos 3.

Generamos y difundimos contenido de alto valor social,
procurando que sea accesible e inclusivo, con el fin de
fortalecer capacidades y movilizar agentes de cambio. A través
de la activación de redes y la circulación de conocimiento,
contribuimos a dinamizar procesos de transformación territorial
centrados en las personas.

Movilizar agentes de cambio social 4.
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Líneas de acción

Fortalecimiento de capacidades

Acompañamos a organizaciones públicas y privadas en el fortalecimiento de capacidades para la
gestión del desarrollo territorial sostenible. Diseñamos e implementamos procesos formativos en
desarrollo territorial, gobernanza y sostenibilidad, orientados a promover el intercambio de
experiencias, sistematizar aprendizajes y facilitar la aplicación práctica del conocimiento en los
territorios. Estos procesos incorporan de manera transversal el desarrollo de liderazgos
transformacionales como un componente clave en todas las formaciones, orientado a impulsar
cambios en los enfoques y prácticas de los actores involucrados.

Red de intercambio territorial

Facilitamos espacios de encuentro, intercambio y colaboración entre diversos actores, fortaleciendo
redes de aprendizaje y promoviendo el aprendizaje colectivo y la innovación en torno a las dinámicas
que transforman los territorios.

Comunicación movilizadora

Generamos y difundimos conocimiento aplicado sobre desafíos prioritarios del desarrollo territorial,
promoviendo su apropiación por distintos actores y contribuyendo a una toma de decisiones más
informada, inclusiva y oportuna.

REPORTE ANUAL ICSI 2025



ECOSISTEMA
DE ALIADOS

4.
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Articulación para el desarrollo de
eventos y espacios de diálogo multiactor

en torno  al desarrollo territorial.

9

Financiamiento e implementación del
proyecto “Observatorios de

Transformaciones Territoriales (OTT)
para la Transición Energética Justa”.

REPORTE ANUAL ICSI 2025

Durante el 2025, fortalecimos nuestro trabajo en articulación con aliados estratégicos en
diferentes territorios, consolidando una red de colaboración orientada a potenciar la
investigación aplicada, el fortalecimiento de capacidades y la incidencia en procesos de
desarrollo territorial. Estas colaboraciones han contribuido al desarrollo de procesos
formativos, la generación de espacios de diálogo multiactor, la producción de conocimiento
aplicado y el fortalecimiento institucional. 

ECOSISTEMA DE ALIANZAS

Colaboración en la elaboración y
financiación de la “Narrativa sobre
Transición Energética Justa en el

corredor del Cesar”

Desarrollo e implementación de
programas formativos en gestión

social y desarrollo territorial.

Articulación en procesos formativos
y fortalecimiento de capacidades en

transición energética y desarrollo
territorial.

Colaboración en iniciativas
vinculadas a sostenibilidad,

formación y desarrollo territorial.

Participación en el proyecto PAGENS
(Pathways, Ages, Generations in the Global

North and South) para la generación de
conocimiento e investigación aplicada.

Articulación para el desarrollo de
iniciativas territoriales y

fortalecimiento de actores locales.



LOGROS
INSTITUCIONALES 

5.
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APOYO INTERNACIONAL PARA 
SEGUIR IMPULSANDO INICIATIVAS
Recibimos la aprobación de financiamiento 
por parte de la Fundación Ford para
implementar el Proyecto binacional de
Observatorios de Transformaciones
Territoriales (OTT) en Colombia y Perú, el
cual ejecutaremos durante el periodo 2025–
2027.

EXPANSIÓN Y PRESENCIA 
TERRITORIAL
Avanzamos hacia la implementación de los
OTT, consolidando una red de enlace
territorial en Colombia (El Cesar,  La Guajira
y Putumayo) y Perú  (Corredor Vial del Sur).

ALIANZAS ACADÉMICAS 
Y FORMATIVAS
Establecimos alianzas con instituciones
como UTEC Posgrado, impulsando el
desarrollo del primer programa formativo
conjunto.



ICSI EN EL 
2025

6.
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Fortalecimiento de capacidades

Durante el año 2025, promovimos, a través de
nuestras iniciativas, espacios de diálogo,
procesos formativos, generación de evidencia y
fortalecimiento de redes de colaboración. De esta
manera, contribuimos a la comprensión y gestión
de las transformaciones territoriales. 

En este sentido, consolidamos avances
relevantes en torno a nuestras 3 líneas de acción:

Red de intercambio territorial

Comunicación movilizadora

12
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Generación y difusión de conocimiento aplicado: 
Cuadernos ICSI
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Cuadernos ICSI es nuestra propuesta editorial
orientada a la generación y difusión de
conocimiento aplicado sobre desarrollo
territorial. A través de esta iniciativa, reunimos
reflexiones estratégicas, experiencias prácticas y
herramientas que buscan fortalecer procesos de
transformación en los territorios. Las distintas
ediciones se desarrollan en colaboración con
expertos y organizaciones aliadas, integrando
análisis técnico y conocimiento desde la práctica.

En abril de 2025, publicamos la primera edición
titulada “Las agencias de desarrollo como
instrumentos de política de desarrollo territorial”,
elaborada en colaboración con Raúl Molina
Martínez, experto en gobernanza territorial. En
este cuaderno analizamos el rol de las agencias
de desarrollo como herramientas de política
pública para promover la innovación, la
articulación y la competitividad territorial.

A partir de una revisión de experiencias
internacionales en Europa, Asia y América Latina,
así como del análisis de casos en regiones del
Perú como Cajamarca, La Libertad y San Martín,
identificamos aprendizajes clave, condiciones
habilitantes y desafíos para fortalecer la
implementación de estas agencias como
plataformas de gobernanza multiactor. En este
documento buscamos aportar a la discusión
sobre instrumentos de política para el desarrollo
territorial, ofreciendo insumos útiles para actores
públicos, privados y de la sociedad civil
vinculados a procesos de descentralización y
desarrollo económico.

Posteriormente, en noviembre de 2025,
publicamos la segunda edición de Cuadernos
ICSI, titulada “Guía de diálogo multiactor:
formulación e implementación paso a paso”,
elaborada en colaboración con Insuco. 

Esta edición presenta una propuesta
metodológica orientada a diseñar, facilitar y
dar seguimiento a procesos de diálogo
multiactor en contextos territoriales.

Basándonos en la experiencia de Insuco en
América Latina, sistematizamos aprendizajes
y herramientas prácticas para la formulación,
planificación e implementación de espacios
de articulación entre actores públicos,
privados, comunitarios y académicos.
Organizada en cinco etapas, este documento,
que también se configura como una guía,
combina orientaciones conceptuales con
instrumentos operativos que permiten adaptar
los procesos a las dinámicas y características
de cada territorio. Con esta publicación,
buscamos fortalecer las capacidades de
actores que lideran procesos de gobernanza
territorial, promoviendo el diálogo como una
herramienta para la construcción de acuerdos,
la alineación de visiones y la acción colectiva.

Ambas ediciones fueron difundidas a través
de nuestra página web, facilitando su acceso
a audiencias especializadas y actores
vinculados a procesos de desarrollo territorial.
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Accede a Cuadernos ICSI:
https://icsi.insuco.com/public
aciones-y-herramientas/ 
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Proyecto "Observatorios de Transformaciones
Territoriales (OTT) para la Transición Energética Justa"
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En mayo del 2025, iniciamos el proyecto
binacional 2025-2027 financiado por la
Fundación Ford para la implementación de
Observatorios de Transformaciones Territoriales
(OTT) en Colombia (El Cesar, La Guajira y
Putumayo) y Perú (Corredor Vial del Sur). Este
proyecto busca fortalecer la gobernanza territorial
en contextos de economías extractivas, mediante
la generación y análisis de información
estratégica que permita comprender las
dinámicas de transformación en los territorios y
apoyar la toma de decisiones. Los OTT se
plantean como una herramienta para promover
procesos de planificación de largo plazo, facilitar
el diálogo entre actores y contribuir a
transiciones energéticas más justas y
sostenibles desde los territorios. 

Los OTT constituyen una plataforma de análisis y
sistematización de información territorial que
busca comprender, desde un enfoque integral, las
transformaciones sociales, económicas,
ambientales e institucionales asociadas a la
actividad extractiva y a otras dinámicas
estructurales del territorio. 

En el marco de la implementación de los
observatorios en los territorios priorizados, se ha
definido líneas de análisis, recopilado y
sistematizado información territorial, y articulado
con actores locales clave. Este proceso
participativo permitió sentar las bases para el
monitoreo de las transformaciones territoriales y
el desarrollo de insumos orientados a la toma de
decisiones.

En Colombia, los OTT en El Cesar y La Guajira
han avanzado en el desarrollo de procesos de
monitoreo y análisis de las transformaciones
territoriales, mientras que en Putumayo el
observatorio se encuentra en una etapa
preparatoria, centrada en la entrada territorial,
la identificación de actores y la comprensión
del contexto local. 

En Perú, por otro lado, se ha iniciado la
implementación del OTT Corredor Vial del Sur,
avanzando en el análisis de dinámicas
territoriales vinculadas a actividades
extractivas y transición energética.

En este marco, hemos contribuido a la
generación de recomendaciones orientadas a
una salida responsable del uso de
combustibles fósiles, así como al
fortalecimiento de la gobernanza de los
minerales para la transición y de las energías
renovables, posicionando el uso de evidencia
como un elemento clave para la gestión
territorial. 
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Como parte del proyecto,
lanzamos la plataforma web
https://ott.insuco.com/, un
espacio orientado a visibilizar
información, aprendizajes y
herramientas vinculadas a los
observatorios. 
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Articulación de actores para
el desarrollo territorial

15

A través del evento “Conectando liderazgos y
tejiendo alianzas para el desarrollo territorial”,
realizado en Cajamarca, Perú, desarrollado en
Junio del 2025 en articulación con MARS-NIR e
Insuco Perú, facilitamos un espacio de
encuentro entre actores del sector público,
privado y organizaciones de sociedad civil de
Moquegua, Cajamarca, Pasco y Chumbivilcas
(Cusco). 

Este encuentro permitió fortalecer el diálogo,
intercambiar experiencias y sentar las bases
para la construcción de alianzas orientadas al
desarrollo territorial sostenible. La actividad
tuvo como objetivo principal promover un
espacio de reconocimiento mutuo, reflexión
colectiva y construcción de vínculos entre
actores de distintos sectores y territorios. 

A través de dinámicas participativas, se
visibilizaron experiencias y aprendizajes de los
territorios. Asimismo, el encuentro inspiró
nuevos procesos de intercambio en los actores
de Pasco y Chumbivilcas. 

Promovimos el intercambio de prácticas,
desafíos y enfoques entre los distintos actores
participantes, y se exploraron oportunidades
para una colaboración interregional sostenida
en temas de desarrollo territorial.
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Imágenes: ICSI
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Fortalecimiento de capacidades en
comunicación para la transición energética

16

Implementamos el curso “Narrativas
energéticas: Periodismo para la Transición
Justa en La Guajira” en Colombia, en
articulación con aliados estratégicos como el
Centro Regional de Empresas y
Emprendimientos Responsables (CREER),
Transforma, la Mesa ANDI Más La Guajira y la
Universidad de La Guajira. 

Este proceso formativo estuvo orientado a
fortalecer habilidades de análisis,
comunicación estratégica y comprensión
territorial en torno a la Transición Energética
Justa (TEJ). A través de este proceso
formativo, contribuimos al fortalecimiento de
capacidades de periodistas, líderes y
comunicadores locales, promoviendo una
comprensión más integral de la transición
energética y sus implicancias sociales,
económicas y territoriales.

Asimismo, buscamos sumar a la conversación,
promover debates más informados y
argumentados, y fomentar la co-creación de
conocimiento desde el territorio. También
impulsamos narrativas y lenguajes menos
polarizantes en torno a la transición energética,
así como prácticas de comunicación en
distintos formatos que ayuden a reducir las
asimetrías de información existentes en La
Guajira sobre la TEJ.
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Esta iniciativa se enmarca dentro del
Proyecto "Observatorios de
Transformaciones Territoriales
(OTT) para la Transición Energética
Justa", financiado por la Fundación
Ford. 

Imágenes: ICSI
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Participación en espacios
estratégicos de diálogo regional

17

Sumamos a la conversación en el SEPIA XXI en
Oxapampa, Perú, un espacio clave de diálogo
sobre desarrollo territorial en América Latina. 

Organizamos y presentamos la Mesa Especial
“Experiencias de monitoreo y análisis de las
transformaciones territoriales y desafíos para
su implementación en territorios con altos
indicadores de violencia, ilegalidad e
informalidad”. 

Contribuimos con el intercambio de
aprendizajes, fortalecimos redes de
colaboración y posicionamos reflexiones en
torno a la sostenibilidad y dinámicas
territoriales. 
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Formación para la gobernanza y el
desarrollo territorial
En Perú, a través del programa “Territorios en Diálogo: Capacidades para el Desarrollo Sostenible”,
implementado en Chumbivilcas y Pasco en articulación con Insuco Perú, promovimos el
fortalecimiento de capacidades en gobernanza, sostenibilidad y desarrollo territorial, facilitando el
intercambio de saberes entre actores locales. 

Este proceso buscó fortalecer la participación efectiva de autoridades, empresas y sociedad civil en
espacios de concertación y toma de decisiones, mediante el desarrollo de herramientas conceptuales
y prácticas vinculadas a la comprensión de dinámicas territoriales, la escucha activa, el diagnóstico
participativo y la formulación de propuestas. Sumamos al fortalecimiento de la confianza entre
actores y al reconocimiento de los espacios de diálogo como instancias clave para la construcción
de acuerdos y la gestión territorial compartida. 
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Diseño e implementación del curso en gestión social
y desarrollo territorial en contextos mineros
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Diseñamos e implementamos con éxito el Curso
“Gestión Social y Desarrollo Territorial en
Entornos Mineros” en conjunto con Insuco, el
Instituto para la Investigación Social en África
(IFSRA) y la Universidad de Ingeniería y
Tecnología en Perú - UTEC Posgrado, como un
espacio orientado a fortalecer capacidades y
acercar aprendizajes prácticos y evidencia
territorial a profesionales de Colombia, Ecuador y
Perú.

Mediante el análisis de casos prácticos y el uso
de herramientas adaptadas al contexto extractivo,
los y las 15 participantes fortalecieron sus
capacidades para diseñar e implementar
estrategias de gestión social, articulación de
actores y planificación territorial. 

Este programa de 42 horas impartido entre
octubre y diciembre de 2025, contribuyó a que las
y los profesionales cuenten con las herramientas
necesarias para incorporar enfoques que sitúan al
territorio en el centro de la toma de decisiones,
promoviendo 

intervenciones más integrales, sostenibles y
orientadas a la construcción de territorios más
cohesionados y resilientes. 

A lo largo del curso, expertos y expertas
internacionales compartieron sus experiencias
en la región. Entre ellos: 

Guillén Calvo – Director Ejecutivo ICSI y
Director General LAC en Insuco
Raúl Molina – Consultor y especialista en
gobernanza y desarrollo territorial
Maritza Burbano Melo – Gerente de
Comunidades y Desempeño Social para
Sudamérica en Rio Tinto Mining and
Exploration
Juan José Herrera – Director de
Sostenibilidad de Negocios en Lundin Gold
Ecuador
Jónnathan Osorio Pineda – Country
Manager de Antioquia Gold LTD
Alejandra Huamán – Coordinadora de
Proyectos de ICSI.
Jeanette Moreno Torres – Directora de
Alianzas Estratégicas y Gestión de ICSI.
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Encuentro “Tejiendo Comunidades Energéticas:
articulación, saberes y seguimiento” en La Guajira,
Colombia

19

En este encuentro promovimos el intercambio de
experiencias y conocimientos entre actores vinculados
a procesos de transición energética, fortaleciendo redes
y dinámicas de colaboración territorial. Las y los
participantes aportaron desde sus experiencias y roles,
identificando vacíos de información, retos normativos y
condiciones necesarias para que estas iniciativas
trasciendan la fase de instalación de infraestructura y se
consoliden como proyectos sociales, económicos y
ambientales sostenibles en el tiempo. 

Esta iniciativa se enmarca
dentro del proyecto
"Observatorios de
Transformaciones
Territoriales (OTT) para la
Transición Energética
Justa", financiado por la
Fundación Ford. 
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GESTIÓN
FINANCIERA

7.
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En ICSI desarrollamos actividades orientadas a promover el bienestar social de la
comunidad en general, generando espacios de conocimiento, formación, investigación e
incidencia en temas de impacto social y ambiental, con enfoque en la innovación social y
el fortalecimiento de liderazgos.
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Fundación Ford

UTEC

EITI

Aliados para el financiamiento

En el 2025 obtuvimos el sello de equivalencia de ONG
otorgado por NGOSource, una validación internacional
que certifica el cumplimiento de estándares requeridos
para la recepción de financiamiento filantrópico
internacional. 

Este reconocimiento fortalece nuestro posicionamiento
ante fundaciones y donantes internacionales, facilita el
acceso a nuevas oportunidades de financiamiento y
refuerza la transparencia y solidez de nuestros procesos
de gestión.

Durante el año, nuestros financistas nos permitieron
obtener un resultado positivo, reflejado en el Estado de
Resultados de 2025.

Horizonte Europa + CNRS

COP

COP

COP

COP

En términos de costos y gastos, operamos bajo principios
de eficiencia y optimización de recursos, garantizando el
cumplimiento de los objetivos de ICSI.

NIR
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Imagen: ICSI



Durante el año generamos contenidos enfocados en los
procesos formativos, los espacios de diálogo multiactor y
las iniciativas vinculadas a los Observatorios de
Transformaciones Territoriales (OTT), contribuyendo a
visibilizar experiencias locales y promover una
comprensión más informada de las dinámicas territoriales.

Asimismo, consolidamos la serie Cuadernos ICSI como un
producto clave de comunicación de conocimiento,
permitiendo sistematizar y difundir análisis sobre
instrumentos de política territorial y herramientas para la
gestión del desarrollo, facilitando su apropiación por parte
de actores públicos, privados y sociales.

En términos de presencia digital, durante el 2025
priorizamos la calidad, pertinencia y alineación estratégica
de los mensajes. Estas publicaciones permitieron
acompañar hitos relevantes como eventos, encuentros y
programas formativos, contribuyendo a amplificar su
alcance, fortalecer la visibilidad institucional y promover la
participación de diversos actores.
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Durante el 2025, fortalecimos nuestra estrategia de comunicación organizacional con el objetivo de
posicionar conocimiento aplicado sobre desarrollo territorial, sostenibilidad y transición energética, así
como visibilizar los procesos impulsados en los territorios.

En este marco, diseñamos e implementamos una estrategia de contenidos orientada a acompañar
nuestras principales líneas de acción, priorizando la difusión de aprendizajes territoriales, resultados de
investigación, reflexiones estratégicas y cobertura de eventos y procesos formativos. La comunicación
se canalizó a través de plataformas institucionales como LinkedIn, Instagram y la página web de ICSI,
permitiendo alcanzar tanto audiencias especializadas como públicos más amplios.

REPORTE ANUAL ICSI 2025



PROYECCIONES
9.
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En línea con los avances alcanzados durante el 2025, orientamos nuestro trabajo a fortalecer
nuestra contribución al desarrollo territorial, colocando lo social en el centro de nuestras
intervenciones y buscando generar impactos positivos en los ámbitos ambientales, sociales,
culturales y económicos de los territorios. 
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Dar continuidad y sostenibilidad a los procesos formativos y de
acompañamiento territorial, asegurando que las iniciativas
desarrolladas en 2025 (cursos, programas y espacios de diálogo) se
consoliden como procesos de largo plazo en los territorios.

Ampliar y consolidar los Observatorios de Transformaciones
Territoriales (OTT) como plataformas de análisis y articulación en
territorios priorizados, fortaleciendo su implementación en La
Guajira, Cesar y Putumayo (Colombia) y en Perú, a través del
Corredor Vial del Sur, promoviendo el uso de evidencia para la toma
de decisiones y la continuidad de los procesos territoriales.

Fortalecer la producción y difusión de conocimiento aplicado,
consolidando productos como los Cuadernos ICSI y otros
contenidos estratégicos que contribuyan a la toma de decisiones
informadas.

Potenciar la comunicación institucional y el alcance de sus
contenidos, mejorando la sistematización, difusión y
posicionamiento de aprendizajes, resultados y reflexiones generadas
desde los territorios.

Consolidar alianzas estratégicas con actores clave, promoviendo
colaboraciones más sostenidas con organizaciones, academia y
sector privado para escalar iniciativas y fortalecer la incidencia
territorial.

En este marco, identificamos los siguientes retos
para el 2026:

REPORTE ANUAL 2025
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	Generación y difusión de conocimiento aplicado:  Cuadernos ICSI
	Cuadernos ICSI es nuestra propuesta editorial orientada a la generación y difusión de conocimiento aplicado sobre desarrollo territorial. A través de esta iniciativa, reunimos reflexiones estratégicas, experiencias prácticas y herramientas que buscan fortalecer procesos de transformación en los territorios. Las distintas ediciones se desarrollan en colaboración con expertos y organizaciones aliadas, integrando análisis técnico y conocimiento desde la práctica.
	En abril de 2025, publicamos la primera edición titulada “Las agencias de desarrollo como instrumentos de política de desarrollo territorial”, elaborada en colaboración con Raúl Molina Martínez, experto en gobernanza territorial. En este cuaderno analizamos el rol de las agencias de desarrollo como herramientas de política pública para promover la innovación, la articulación y la competitividad territorial.
	A partir de una revisión de experiencias internacionales en Europa, Asia y América Latina, así como del análisis de casos en regiones del Perú como Cajamarca, La Libertad y San Martín, identificamos aprendizajes clave, condiciones habilitantes y desafíos para fortalecer la implementación de estas agencias como plataformas de gobernanza multiactor. En este documento buscamos aportar a la discusión sobre instrumentos de política para el desarrollo territorial, ofreciendo insumos útiles para actores públicos, privados y de la sociedad civil vinculados a procesos de descentralización y desarrollo económico.
	Posteriormente, en noviembre de 2025, publicamos la segunda edición de Cuadernos ICSI, titulada “Guía de diálogo multiactor: formulación e implementación paso a paso”, elaborada en colaboración con Insuco.
	Esta edición presenta una propuesta metodológica orientada a diseñar, facilitar y dar seguimiento a procesos de diálogo multiactor en contextos territoriales.
	Basándonos en la experiencia de Insuco en América Latina, sistematizamos aprendizajes y herramientas prácticas para la formulación, planificación e implementación de espacios de articulación entre actores públicos, privados, comunitarios y académicos. Organizada en cinco etapas, este documento, que también se configura como una guía, combina orientaciones conceptuales con instrumentos operativos que permiten adaptar los procesos a las dinámicas y características de cada territorio. Con esta publicación, buscamos fortalecer las capacidades de actores que lideran procesos de gobernanza territorial, promoviendo el diálogo como una herramienta para la construcción de acuerdos, la alineación de visiones y la acción colectiva.
	Ambas ediciones fueron difundidas a través de nuestra página web, facilitando su acceso a audiencias especializadas y actores vinculados a procesos de desarrollo territorial.
	Accede a Cuadernos ICSI: https://icsi.insuco.com/publicaciones-y-herramientas/
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	Proyecto "Observatorios de Transformaciones Territoriales (OTT) para la Transición Energética Justa"
	En mayo del 2025, iniciamos el proyecto binacional 2025-2027 financiado por la Fundación Ford para la implementación de Observatorios de Transformaciones Territoriales (OTT) en Colombia (El Cesar, La Guajira y Putumayo) y Perú (Corredor Vial del Sur). Este proyecto busca fortalecer la gobernanza territorial en contextos de economías extractivas, mediante la generación y análisis de información estratégica que permita comprender las dinámicas de transformación en los territorios y apoyar la toma de decisiones. Los OTT se plantean como una herramienta para promover procesos de planificación de largo plazo, facilitar el diálogo entre actores y contribuir a transiciones energéticas más justas y sostenibles desde los territorios.
	Los OTT constituyen una plataforma de análisis y sistematización de información territorial que busca comprender, desde un enfoque integral, las transformaciones sociales, económicas, ambientales e institucionales asociadas a la actividad extractiva y a otras dinámicas estructurales del territorio.
	En el marco de la implementación de los observatorios en los territorios priorizados, se ha definido líneas de análisis, recopilado y sistematizado información territorial, y articulado con actores locales clave. Este proceso participativo permitió sentar las bases para el monitoreo de las transformaciones territoriales y el desarrollo de insumos orientados a la toma de decisiones.
	En Colombia, los OTT en El Cesar y La Guajira han avanzado en el desarrollo de procesos de monitoreo y análisis de las transformaciones territoriales, mientras que en Putumayo el observatorio se encuentra en una etapa preparatoria, centrada en la entrada territorial, la identificación de actores y la comprensión del contexto local.
	En Perú, por otro lado, se ha iniciado la implementación del OTT Corredor Vial del Sur, avanzando en el análisis de dinámicas territoriales vinculadas a actividades extractivas y transición energética.
	En este marco, hemos contribuido a la generación de recomendaciones orientadas a una salida responsable del uso de combustibles fósiles, así como al fortalecimiento de la gobernanza de los minerales para la transición y de las energías renovables, posicionando el uso de evidencia como un elemento clave para la gestión territorial.
	Como parte del proyecto, lanzamos la plataforma web https://ott.insuco.com/, un espacio orientado a visibilizar información, aprendizajes y herramientas vinculadas a los observatorios.
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	Articulación de actores para el desarrollo territorial
	A través del evento “Conectando liderazgos y tejiendo alianzas para el desarrollo territorial”, realizado en Cajamarca, Perú, desarrollado en Junio del 2025 en articulación con MARS-NIR e Insuco Perú, facilitamos un espacio de encuentro entre actores del sector público, privado y organizaciones de sociedad civil de Moquegua, Cajamarca, Pasco y Chumbivilcas (Cusco).
	Este encuentro permitió fortalecer el diálogo, intercambiar experiencias y sentar las bases para la construcción de alianzas orientadas al desarrollo territorial sostenible. La actividad tuvo como objetivo principal promover un espacio de reconocimiento mutuo, reflexión colectiva y construcción de vínculos entre actores de distintos sectores y territorios.
	A través de dinámicas participativas, se visibilizaron experiencias y aprendizajes de los territorios. Asimismo, el encuentro inspiró nuevos procesos de intercambio en los actores de Pasco y Chumbivilcas.
	Promovimos el intercambio de prácticas, desafíos y enfoques entre los distintos actores participantes, y se exploraron oportunidades para una colaboración interregional sostenida en temas de desarrollo territorial.
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	Fortalecimiento de capacidades en comunicación para la transición energética
	Esta iniciativa se enmarca dentro del Proyecto "Observatorios de Transformaciones Territoriales (OTT) para la Transición Energética Justa", financiado por la Fundación Ford.
	Implementamos el curso “Narrativas energéticas: Periodismo para la Transición Justa en La Guajira” en Colombia, en articulación con aliados estratégicos como el Centro Regional de Empresas y Emprendimientos Responsables (CREER), Transforma, la Mesa ANDI Más La Guajira y la Universidad de La Guajira.
	Este proceso formativo estuvo orientado a fortalecer habilidades de análisis, comunicación estratégica y comprensión territorial en torno a la Transición Energética Justa (TEJ). A través de este proceso formativo, contribuimos al fortalecimiento de capacidades de periodistas, líderes y comunicadores locales, promoviendo una comprensión más integral de la transición energética y sus implicancias sociales, económicas y territoriales.
	Asimismo, buscamos sumar a la conversación, promover debates más informados y argumentados, y fomentar la co-creación de conocimiento desde el territorio. También impulsamos narrativas y lenguajes menos polarizantes en torno a la transición energética, así como prácticas de comunicación en distintos formatos que ayuden a reducir las asimetrías de información existentes en La Guajira sobre la TEJ.
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	Participación en espacios estratégicos de diálogo regional
	Sumamos a la conversación en el SEPIA XXI en Oxapampa, Perú, un espacio clave de diálogo sobre desarrollo territorial en América Latina.
	Organizamos y presentamos la Mesa Especial “Experiencias de monitoreo y análisis de las transformaciones territoriales y desafíos para su implementación en territorios con altos indicadores de violencia, ilegalidad e informalidad”.
	Contribuimos con el intercambio de aprendizajes, fortalecimos redes de colaboración y posicionamos reflexiones en torno a la sostenibilidad y dinámicas territoriales.

	Formación para la gobernanza y el desarrollo territorial
	En Perú, a través del programa “Territorios en Diálogo: Capacidades para el Desarrollo Sostenible”, implementado en Chumbivilcas y Pasco en articulación con Insuco Perú, promovimos el fortalecimiento de capacidades en gobernanza, sostenibilidad y desarrollo territorial, facilitando el intercambio de saberes entre actores locales.
	Este proceso buscó fortalecer la participación efectiva de autoridades, empresas y sociedad civil en espacios de concertación y toma de decisiones, mediante el desarrollo de herramientas conceptuales y prácticas vinculadas a la comprensión de dinámicas territoriales, la escucha activa, el diagnóstico participativo y la formulación de propuestas. Sumamos al fortalecimiento de la confianza entre actores y al reconocimiento de los espacios de diálogo como instancias clave para la construcción de acuerdos y la gestión territorial compartida.
	Imágenes: ICSI
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	Diseño e implementación del curso en gestión social y desarrollo territorial en contextos mineros
	Diseñamos e implementamos con éxito el Curso “Gestión Social y Desarrollo Territorial en Entornos Mineros” en conjunto con Insuco, el Instituto para la Investigación Social en África (IFSRA) y la Universidad de Ingeniería y Tecnología en Perú - UTEC Posgrado, como un espacio orientado a fortalecer capacidades y acercar aprendizajes prácticos y evidencia territorial a profesionales de Colombia, Ecuador y Perú.
	Mediante el análisis de casos prácticos y el uso de herramientas adaptadas al contexto extractivo, los y las 15 participantes fortalecieron sus capacidades para diseñar e implementar estrategias de gestión social, articulación de actores y planificación territorial.
	Este programa de 42 horas impartido entre octubre y diciembre de 2025, contribuyó a que las y los profesionales cuenten con las herramientas necesarias para incorporar enfoques que sitúan al territorio en el centro de la toma de decisiones, promoviendo
	intervenciones más integrales, sostenibles y orientadas a la construcción de territorios más cohesionados y resilientes.
	A lo largo del curso, expertos y expertas internacionales compartieron sus experiencias en la región. Entre ellos:
	Guillén Calvo – Director Ejecutivo ICSI y Director General LAC en Insuco
	Raúl Molina – Consultor y especialista en gobernanza y desarrollo territorial
	Maritza Burbano Melo – Gerente de Comunidades y Desempeño Social para Sudamérica en Rio Tinto Mining and Exploration
	Juan José Herrera – Director de Sostenibilidad de Negocios en Lundin Gold Ecuador
	Jónnathan Osorio Pineda – Country Manager de Antioquia Gold LTD
	Alejandra Huamán – Coordinadora de Proyectos de ICSI.
	Jeanette Moreno Torres – Directora de Alianzas Estratégicas y Gestión de ICSI.
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	Encuentro “Tejiendo Comunidades Energéticas: articulación, saberes y seguimiento” en La Guajira, Colombia
	En este encuentro promovimos el intercambio de experiencias y conocimientos entre actores vinculados a procesos de transición energética, fortaleciendo redes y dinámicas de colaboración territorial. Las y los participantes aportaron desde sus experiencias y roles, identificando vacíos de información, retos normativos y condiciones necesarias para que estas iniciativas trasciendan la fase de instalación de infraestructura y se consoliden como proyectos sociales, económicos y ambientales sostenibles en el tiempo.
	Esta iniciativa se enmarca dentro del proyecto "Observatorios de Transformaciones Territoriales (OTT) para la Transición Energética Justa", financiado por la Fundación Ford.
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	GESTIÓN FINANCIERA
	En el 2025 obtuvimos el sello de equivalencia de ONG otorgado por NGOSource, una validación internacional que certifica el cumplimiento de estándares requeridos para la recepción de financiamiento filantrópico internacional.
	Este reconocimiento fortalece nuestro posicionamiento ante fundaciones y donantes internacionales, facilita el acceso a nuevas oportunidades de financiamiento y refuerza la transparencia y solidez de nuestros procesos de gestión.
	Durante el año, nuestros financistas nos permitieron obtener un resultado positivo, reflejado en el Estado de Resultados de 2025.
	En términos de costos y gastos, operamos bajo principios de eficiencia y optimización de recursos, garantizando el cumplimiento de los objetivos de ICSI.
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